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Maria Markatou, Rechtsanwältin & Chefredakteurin

In meiner eigenen Kanzlei in München berate ich Arbeitnehmer/
innen und Arbeitnehmer-vertretungen im Arbeitsrecht.  
Daher kenne ich die Herausforderungen Ihrer Arbeit wirklich 
gut. Umso mehr freue ich mich, Ihnen mit meinen Beiträgen 
praxisnahe und alltagstaugliche Lösungen für die MAV 
präsentieren zu dürfen.

Dr. Michael Tillmann, Fachanwalt für Arbeitsrecht & Autor

Seit mittlerweile mehr als 20 Jahren beschäftige ich mich mit 
dem Arbeitsrecht von A wie Abmahnung über K wie Kündigung 
bis Z wie Zeugnis. Da ist es nicht ganz einfach, immer auf dem 
Laufenden zu bleiben.

Rolf Selb, Fachanwalt für Arbeitsrecht & Autor

Ich berate und vertrete unterschiedlichste Klienten 
schwerpunktmäßig in allen Facetten des kirchlichen 
Arbeitsrechts: Vertragsprüfung, Durchsetzung der  
Rechte der Mitarbeitenden.

Weitere Autoren:
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●!       WICHTIG
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1.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung 
3.	 Tabelle-Muster-Aufzaehlung

●

Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext Tabelle-Fließtext

•	 Tabelle-Muster-Auflistung
•	 Tabelle-Muster-Auflistung

●

www.premium.vnr.de  |  Thema: ???
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RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung

●➔     FAZIT
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 

•	Auflistung
•	Auflistung

●§    Paragraf-Muster-Ueberschrift
Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-Fließtext 

●M    BEISPIEL

Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

●l     MEIN TIPP
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

●!       WICHTIG
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

INFO: Thema	 ●l
Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-Fließtext

Ý
  �  Muster-Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 55 Roman, 15pt, 18ptZA, 

Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Liebe Kolleginnen, 

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließ-
text Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Mus-
ter-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabel-
le-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext 
Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließ-
text Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Fett

Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließ-
text Tabelle-Muster-Fließtext Tabelle-Muster-Fließtext

www.premium.vnr.de  |  Thema: ???
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RUBRIK

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung 
Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung 
Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung 
Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung Einleitung

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung

●➔     FAZIT
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 

•	Auflistung
•	Auflistung

●§    Paragraf-Muster-Ueberschrift
Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●M    BEISPIEL
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

●l     MEIN TIPP
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

●!       WICHTIG
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kur-
siv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext 
Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung

INFO: Thema	 ●l
Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-Fließtext

((Bild-Tabelle-Platzhalter �������������������������������������������  halbe Seite))

((Bild-Tabelle-Platzhalter �������������������������������������������  halbe Seite))

((Bild-Tabelle-Platzhalter �������������������������������������������  halbe Seite))

((Bild-Tabelle-Platzhalter �������������������������������������������  halbe Seite))

((Bild-Tabelle-Platzhalter �������������������������������������������  halbe Seite))

Autorin/Autor: XYZ
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LESERFRAGE

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung

●➔     FAZIT
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 

•	Auflistung
•	Auflistung

●§    Paragraf-Muster-Ueberschrift
Paragraf-Muster-Zwischenueberschrift-1

Paragraf-Muster-Fließtext ((Frutiger LT Std, 67 Bold Con-
densed, 10pt, 12ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile 
links, mit Silbentrennung, ohne Rasterausrichtung))

●M    BEISPIEL

Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

●l     MEIN TIPP
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

●!       WICHTIG
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

INFO: Thema	 ●l
Info-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Info-Kasten-Fließtext

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 20pt, 24ptZA, 
Ausrichtung links, ohne Silbentr./Rasterausrichtung)) 

Einleitung 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung

●➔     FAZIT
Tuerkis-Kasten-Zwischenueberschrift-1

Tuerkis-Kasten-Fließtext

1.	 Aufzaehlung-fuer-Beginn-mit-Nr1 
2.	 Aufzaehlung 

•	Auflistung
•	Auflistung

Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung

Autorin/Autor: XYZ 
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Unser Service für Sie:

Expertensprechstunde:  
Schreiben Sie uns
Ihre individuellen Fragestellungen an mav@mitbestimmung-heute.de  
Sie erhalten in wenigen Werktagen eine konkrete und kompetente Antwort aus unserem Redaktionsteam.

Premiumbereich: 
Hier erhalten Sie alle Arbeitshilfen zum Download 
Hier finden Sie über 270 Muster-Schreiben, Dienstvereinbarungen, Checklisten und Übersichten zum Herunterladen. 
Jetzt einmalig registrieren! Sie benötigen Unterstützung bei der Registrierung? Wenden Sie sich jederzeit an unseren 
Kund/innendienst: Tel.: 0228 9550160, E-Mail: service@adiuva.de

Netzwerktreffen:
Nutzen Sie einmal pro Jahr die Gelegenheit zum Austausch mit Kolleg/innen und unseren Expert/innen. 
Profitieren Sie zusätzlich von einem Impulsvortrag zu einem aktuellen Thema.

HÄTTEN SIE GEWUSST?

Artikelthema | Lesezeit x Minuten ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 11pt, 13,2ptZA))

Ueberschrift 

Einleitung ((Frutiger LT Std, 65 Bold, 11pt, 13ptZA, Ausrichtung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Sil-
bentrennung, ohne Rasterausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1
Fließtext ((Frutiger LT Std, 57 Condensed, 10pt, 12ptZA, Ausrich-
tung Blocksatz/letzte Zeile links, mit Silbentrennung, ohne Raster-
ausrichtung)).

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett 

Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließ-
text Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fließtext Fließtext Fließ-
text Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fließtext Fett 

Zwischenueberschrift-1 
Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv Hervor-
hebung Fließtext Fett Kursiv Hervorhebung Fließtext Fett Kursiv 
Hervorhebung 

Autorin/Autor: XYZ

Freuen Sie sich schon  
auf die nächste Themenausgabe  

zu einem wichtigen  
und interessanten Thema!
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